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1. Sumadrio Executivo

Nas regides Sul e Sudeste do Brasil concentra-se o maior e mais intenso consumo de madeira
tropical do mundo: mais que o dobro do que é importado pelos 15 paises da Unido Européia. De
cada cinco drvores cortadas na Amazdnia, uma é destinada ao mercado do estado de Séo Paulo.

A falta de dados confidveis sobre consumo de madeira - resultante de vdrios fatores, entre os
quais destaca-se o altissimo indice de ilegalidade na extracdo - tfem contribuido para esconder essa
realidade e desviar a afencio dos responsaveis pela elaboracdo de politicas assim como das
entidades da sociedade civil, tanto brasileiras quanto estrangeiras. Em decorréncia disto, o enfoque
principal de politicas e campanhas tem se limitado & parcela da madeira para exportacéo, que chega
apenas a 14% do volume extraido na Amazénia. Este documento representa a primeira tentativa de
caracterizar os fluxos de comercializacdo e o consumo de madeira da Amazénia.

Estratégias de mercado visando promover o manejo sustentavel das florestas - tais como a
certificacdo voluntdria com base em padrées ambientais e sociais, no dmbito do Conselho de Manejo
Florestal (FSC) - podem influenciar concretamente a realidade da explorac@o, mas apenas na medida
em que conseguirem afefar o mercado interno, em particular o do Sul e Sudeste do Pais.

Tudo indica que este enorme mercado consumidor ndo foi até agora afingido por
preocupagdes acerca da origem da madeira. Apesar de pesquisas que apontam para genéricas
preocupacdes ambientais, a grande maioria dos consumidores finais e dos intermedidrios - com
algumas notdveis excecdes - mostram desconhecimento e ceticismo em relacdo & real possibilidade
de distinguir entre a madeira produzida de forma ilegal e aquela oriunda de manejo sustentdvel.
Contudo, acaba de ser realizado um primeiro importante acordo com uma grande empresa do setor
de méveis e acessérios, que visa dar prioridade aos fornecedores de madeira que oferecam produtos
oriundos de florestas certificadas.

As entidades Amigos da Terra - Programa Amazénia, Instituto de Manejo Florestal e Agricola
(IMAFLORA) e Instituto do Homem e Meio Ambiente na Amazénia (IMAZON) formularam também
uma estratégia para favorecer e estimular a adocdo da certificacdo independente e voluntdria no
Brasil. Para tanto, sdo identificadas quatro dreas principais de acdo, a saber: (i) medidas e prdticas no
dmbito das polfticas pablicas; (i) instrumentos econdémicos e de mercado; (i) acdes dirigidas aos
infermedidrios, e (iv) campanhas de conscientizagdo do consumidor final.

o
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2. Base de Informacoes e Definigoes

2.1 A Base de Dados do IMAZON

Este documento utiliza, como fonte principal, a base de dados oriunda de um levantamento de
campo realizado pelo IMAZON no bignio 1997-98 em 75 “pSlos madeireiros” localizados em todos
0s 9 estados da Amazénia Legal’. Esses pélos madeireiros sio responsdveis por aproximadamente
95% da producéo de madeira em tora da regiGo. Foram entrevistadas 1.393 empresas e realizado,
através de visitas de campo em todas as dreas, um censo em cada um dos 75 pbélos, listando o
nimero de empresas em funcionamento, o tipo de indUstria (serraria, laminadora, fébrica de
compensado efc.), seu porte e o volume em tora processado. Quanto ao porte, foram definidas 4
categorias: micro (até 4.000 metros cibicos/ano, representando 27% do nimero total de empresas),
pequena (entre 4.000 e 10.000, representando 30%), média (entre 10.000 e 20.000, representando
35%) e grande (mais de 20.000, representando 8%). Esses dados foram averiguados e comparados
com as informacdes obtidas através de associacdes de madeireiros e dos escritérios locais do lbama.

Em seguida, foram selecionadas em torno de 50% das empresas identificadas - consideradas
representativas das diversas categorias - para serem direfamente entrevistadas. Os entrevistados foram
adequadamente informados acerca do valor meramente estatistico da entrevista e de que as
informacdes ndo seriam utilizadas de forma a prejudicar o empresa. As entrevistas, de
aproximadamente 30 minutos, foram realizadas com o proprietdrio ou o gerente da empresa. Os
dados relacionados com pélos madeireiros abaixo de 100 mil metros cObicos foram coletados sem
visita de campo. Parte da producéo de Roraima e Acre estd distribuida em vdrios municipios do interior
do Estado que, portanto, ndo formam pélos. Nesses dois casos, a proporcdo de madeira produzida
de forma dispersa representa aproximadamente 50% da producdo. No Estado do Pard a producéo
proveniente de pontos isolados representa apenas em 4% da producdo total e ocorre principalmente

' A producdo de madeira concentra-se em polos, definidos como cidades cuja produgéo anual de madeira em tora & igual ou superior
a 100.000 m®. As empresas tendem a se concentrar em pélos devido aos servicos, infra-estrutura (energia elétrica, comunicagdes,
servicos de sadde, rede bancdria) e disponibilidade de mdo-de-obra (ver Verissimo et al, 1992:1995;1998; Uhl et ol 1997 )

2 A Amazénia Legal (referida no resto desse documento como “Amazénia”) compreende a Regiéio Norte e grande parte dos estados de
Maranhdo (Nordeste) e Mato Grosso (Centro-Oeste). Os dados relacionados a producéo e consumo nesses dois estados estdo portanto
incluidos nos da “Amazédnia”, exceto os casos em que os dados sdo apresentados por regido.

o
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no baixo Araguaia e baixo Xingd. No Amazonas, a proporcdo de madeira oriunda do Purus, Jurud e
Alto Solimdes representa em torno de 8% da producéo do Estado. As margens de erro ndo sdo
expressivas (inferiores a 500 mil metros cObicos em toras, ou 2% do tofal).

Os tratamentos e comparacdes que permitiram utilizar os dados brutos do levantamento para
tracar o diagnéstico deste documento foram realizadas por Amigos da Terra - Programa Amazénia,
IMAFLORA e IMAZON. Foram utilizados os seguintes coeficientes para conversdo em toras: (i)
madeiras serradas: 2,8; (i) compensados: 2,5 (iii) laminados: 2,5 (iv) beneficiados: 2,5.

2.2 As Estatisticas da Organizagéo
Internacional da Madeira Tropical (ITTO)

Os dados de consumo infernacional utilizados neste documento s@o oriundos das estatisticas
oficiais elaboradas pela Organizacdo Internacional da Madeira Tropical (ITTO) e referentes ao ano de
1997. E necessrio ressaltar como a prépria ITTO reconhece a existéncia de indmeras limitacdes
quanto & confiabilidade dos referidos dados, que sao consolidados anualmente na ITTO Forecasting
and Statistical Enquiry. Em particular:

¢ AITTO aponta para o fato de que as estatisticas relativas & producéo sdo, “em muitos paises
produtores, fracas ou ndo-existentes”, e que o principal problema de confiabilidade nos
paises produtores é a falta de um sistema de levantamento regular a partir dos
empreendimentos industriais. Nos paises consumidores, a dificuldade mais comum estd
relacionada com a distingGo entre importacdes tropicais e ndo-tropicais.

* “Consumo doméstico aparente” é definido como producéo + importacdo - exportacdo,
sem mais levar em confa, como no passado, as variacdes de esfoque, pois a maior parte
dos paises costumava omitir, ou relatar de maneira errada, tais variacdes. Sendo assim, a
partir de 1997 o Technical Working Group sobre funcdes estatisticas da ITTO recomendou
ndo calcular mais as variagdes de estoque.

* Os governos de Brasil e india ndo forneceram & ITTO, em 1997 & na maioria dos anos
anteriores, qualquer dado sobre sua producdo. Portanto, a ITTO informa que utilizou
“outras fontes” para estimar os dados de producdo desses dois paises, mas mantém sigilo
em relacdo & identidade das fontes utilizadas. Isso caracteriza uma situacéo peculiar e
incomum fratando-se de uma estatistica elaborada por uma organizacdo oficial
infernacional, da qual esses dois paises sdo membros. A [TTO limita-se a reconhecer que
essa situacdo pode fer levado a superestimar a producdo dos dois paises através da
inclusdo de “algumas” madeiras ndo tropicais.

o
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2.3 As Defini¢oes de Madeira Tropical

A definicdo de madeiras tropicais adotada por este documento é aquela do Capitulo Il, Artigo
2 (1) do Acordo Internacional sobre Madeira Tropical (ITTA), na forma em que foi revisado em 1994.
Tal definicéo abrange “madeira tropical ndo-conffera para usos industriais, que cresce ou é produzida
nos paises localizados entre o Trépico de Céncer e o Trépico de Capricérnio. O termo refere-se a
toras, serrados, laminados e compensados. Compensados que incluem em alguma medida coniferas
de origem fropical estdo também incluidos”.

Contudo, a definicio acima apresenta algumas inconsisténcias e insuficiéncias. A principal é
que muitos paises produtores, entre os quais o Brasil, estdo localizados em parte na faixa tropical e
em parte na faixa subtropical. Neste caso, uma definicdo de tropical e néo-tropical com base nos
biomas e/ou sub-regides de origem da madeira seria mais adequada.

Nas diretrizes circuladas pela ITTO aos paises produtores, se reconhece também que ndo hé clareza
sobre a inclusGo de coniferas crescendo em regides tropicais, e os pafses membros sdo solicitados a
fornecerem esclarecimentos sobre as exceces previsiveis no dmbito da elaboracéo de estatisticas
baseadas na definicdo acima citada.

No caso dos dados da Organizacéo da Alimentaco e Agricultura (FAO), a madeira fropical é
definida como “madeira nGo-conifera, latifélia e dura oriunda de paises tropicais”.

Os dados de consumo interno apresentados neste documento (base de dados do IMAZON)
referem-se apenas e exclusivamente & producéo de madeira tropical dos nove estados da Amazénia,
ndo incluindo portanto o consumo de madeira tropical oriunda de outros estados, em parficular das
regides Nordeste, Sudeste e Centro-Oeste. Embora tal producdo seja limitada, é necessario levar em
consideracdo que o consumo real de madeira tropical dos principais estados consumidores brasileiros
¢, na realidade, um pouco maior que o consumo de madeira amazénica aqui documentado.

2.4 Nota Metodologica

Além das bases de dados referidas - utilizadas para as estatisticas de producdo e
comercializaco - este documento foi redigido principalmente com base em entrevistas realizadas nos
principais centros de beneficiamento e consumo, com destaque para o estado de Séo Paulo, assim
como entrevistas com brgdos oficiais, instituicdes de pesquisa, ONGs, associacoes empresariais e de
ccﬁegorio.3 Cabe ressaltar como as entrevistas e visitas apontam para uma caracterizacéo parcial dos

10

¥ Uma relagGo completa dessas fontes encontra-se no capftulo 6
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mecanismos de mercado, e que, ao contrério dos dados do diagndstico, as conclusdes relacionadas
com as dindmicas de mercado tem cardter qualitativo e ndo quantitativo.

Vale também observar que os dados de consumo da ITTO sobre o Brasil sdo utilizados em
particular nas comparacées com outros paises (isto €, com outros dados da mesma fonte) enquanto
os dados do IMAZON - mais confidveis e cuja metodologia é conhecida - sdo utilizados
principalmente na andlise dos fluxos infernos e por regides do Brasil.

11
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3. Caracterizacao da Producdo
e do Consumo da Madeira da Amazonia

3.1 A Produccio de Madeira da Amazénia

A producdo de madeira em tora da Amazénia foi, em 1997, de aproximadamente 28 milhdes
de metros cUbicos. Destes (Figura 1), mais de trés quartos sGo extraidos nos estados de Pard e Mato
Grosso, enquanto Rondénia se destaca como o terceiro maior produtor. Entre os estados com uma
producéo ainda relativamente limitada, Amazonas e Acre fendem a aumentar sua parficipacdo ao
longo dos préximos anos. No caso do Amazonas, por exemplo, é previsivel uma tendéncia ao
aumento das exportacdes em decorréncia da recente desvalorizacéo do Real, enquanto no caso do
Acre hd tanto a possibilidade de expansdo de atividades ilegais ao longo de novos trechos rodovidrios,
quanto de nova producdo através de manejo em florestas pUblicas. No Pard, hé uma tendéncia para
a migracdo de muitas afividades madeireiras para o Oeste do Estado, devido ao baixo valor do
recurso e acesso relativamente facil ao mercado, com possivel aumento do fotal da producdo. No
caso de Ronddnia, o aproveitamento de recursos em algumas regides acessiveis é, em fese,
inviabilizado por normativas de ordenamento territorial, embora até agora pouco implementadas. Nos
estados de Mato Grosso, Maranhdo e Tocantins o recurso tende a um progressivo esgotamento, com
possivel queda na producdo.
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Figura 1 - Produg@o em tora por estado, 1997
Amigos da Terra / IMAFLORA / IMAZON, 1999 - Fonte: IMAZON
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3.2 O Consumo de Madeira da Amazonia no Brasil

O consumo interno dos nove estados da Amazénia Legal representa apenas 10% do consumo
de madeira amazénica. Todo o consumo dos nove estados da Amazénia, do ponto de vista da
quantidade, poderia ser atendido apenas pela atual producéo de Rondénia. Apesar de um consumo
per-capita relativamente alto, o suprimento de madeira para atender a demanda da regido implica
um volume total de extracdo absolutamente modesto.

Amazbnia

10% |

Mercado Externo
14% Restante do Brasil

56%

S&o Paulo
20%

Figura 2 - Consumo de madeira amazénica, 1997
Amigos da Terra / IMAFLORA / IMAZON, 1999 - Fonte: IMAZON

As informacdes sobre o consumo de madeira amazénica e os principais destinos comerciais
sdo resumidas na Figura 2 e na Tabela T, incluindo tanto os destinos comerciais domésticos, quanto
os do exterior. Os estados do Nordeste sdo contabilizados de forma coletiva, pois os dados primérios
ndo permitem uma distincGo confidvel do destino das operacées de venda rumo aquela regido. Os
primeiros seis estados consumidores, todos das regides Sudeste e Sul, se destacam dos outros e
representam os alvos prioritdrios de qualquer estratégia efetiva para influenciar a demanda por
madeira amazénica.

13
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Regites Madeira em Tora (milhGes de m* ) Participagdo %

Amazonia Legal
Tﬂtal 2|7 9l7

Centro-Oeste (sem Mato Grosso)

Goias e Distrito Federal 1,0 3,6
Mato Grosso do Sul 05 18
Total 15 54

Nordeste (sem Maranhdo)
Total 40 144

Sdo Paulo 5,6 20,1
Minas Gerais 2,6 9,4
Espirito Santo 04 14
Rio de Janeiro 18 6,5
Total 104 374
Rio Grande do Sul 1,2 43
Santa Catarina 15 5,4
Parana 25 9,0
Total 52 18,7
Total 40 144
Total 278 100,0

Tabela 1 - Destino das madeiras amazonicas, 1997
Amigos da Terra / IMAFLORA / IMAZON, 1999 - Fonte: IMAZON
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As diferencas regionais no consumo de madeira amazénica dentro do Brasil séo expressivas. A
Figura 3 mostra, em porcentagem, a participacdo de cada macro-regido brasileira no consumo total
de madeira da Amazénia. A participacdo do Sudeste - regido que inclui o primeiro, o segundo e o
quarto estados consumidores - atinge quase a mefade do consumo total. Os estados do Sul tm
também uma parficipacdo altissima em termos absolutos, que se tornaria a maior do Brasil se
calculada relativamente & sua populacdo.
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Figura 3 - Destino das madeiras amazénicas por regido, 1997
Amigos da Terra / IMAFLORA / IMAZON, 1999 - Fonte: IMAZON

A Figura 4 compara duas estimativas sobre a participacdo da exportacéo no total do consumo
de madeira da Amazénia, a primeira realizada com base nos dados do IMAZON e a segunda com
base nos dados da ITTO. Os dados do IMAZON registram uma porcentagem de exportaco (14%)
maior que a [TTO (10%). A Figura 5 compara as estimativas das duas instituicdes com base no volume
em toras. Neste caso a diferenca é mais expressiva, sendo que a ITTO contabiliza um volume maior
de madeira produzida (vide 2.2). Vale lembrar também que, de acordo com os dados da FAO, a
producéo brasileira de madeira tropical em fora, no mesmo ano de 1997, teria sido de
aproximadamente 32 milhdes de metros cibicos, isto é, um valor intermedidrio entre o dado do

IMAZON e o da ITTO.

15
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Figura 4 - Exportagdo vs consumo doméstico de madeira amazénica, 1997
Amigos da Terra / IMAFLORA / IMAZON, 1999 - Fonte: IMAZON e ITTO

milhdes de meeg. tora

40
35
30
2 Exportagéo
I Consumo Doméstico
20
15
10
5
0
IMAZON [TTO

Figura 5 - Exportagdo vs consumo doméstico de madeira amazénica, 1997
Amigos da Terra / IMAFLORA / IMAZON, 1999 - Fonte: IMAZON e ITTO
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3.3 O Consumo de Madeira Tropical no Brasil e no Mundo

A Figura 6 apresenta o consumo de madeira tropical dos maiores paises consumidores de
acordo com os dados da ITTO, incluindo tanto os meros importadores quanto os que sdo, ao mesmo
fempo, produtores e importadores. Néo consta dessa fabela a India, excluida pelos autores deste
documento em decorréncia de uma evidente inconsisténcia dos dados da ITTO sobre seu consumo
doméstico. Observa-se que a prépria ITTO admite graves falhas nos dados da india. Cabe ressaltar
que os dados néo apresentam variacdes ao longo de 5 anos consecutivos, apontam para volumes
enormes de consumo de madeiras serradas ndo-coniferas (enquanto o de confferas seria
praticamente inexistente) e ainda misturam, sem possibilidade de distincéo, o consumo de lenha
como combustivel. Tamanhas inconsisténcias ndo permitiriam portanto uma comparacdo confidvel
com os demais paises.

40
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Figura 6 - Consumo de madeira tropical dos maiores paises consumidores, 1997

Amigos da Terra / IMAFLORA / IMAZON, 1999 - Fonte: [TTO
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De acordo com os dados utilizados, portanto - e com as devidas ressalvas quanto &
consisténcia - o Brasil é o maior consumidor de madeira tropical do mundo. E portanto claro que o
Brasil deverd constituir uma prioridade em qualquer estratégia internacional visando influenciar os
padrées de consumo de madeira tropical.

O consumo de madeira tropical do Sudeste e do Sul do Brasil pode ser comparado ao dos
principais paises importadores, pois a matéria-prima é, em ambos os casos, proveniente de fora do
seu ferritério. Na Figura 7, as duas referidas regides sdo consideradas como se constituissem um pais
importador. Os dados utilizados para consumo total de madeira tropical sdo aqueles da ITTO,
enquanto as divisdes regionais dentro do Brasil sdo calculadas com base nos indices de destino da
producdo do IMAZON, publicados acima. Dessa forma, mesmo usando os dados do IMAZON - isto
é, bem mais conservadores que os da ITTO quanto a producdo e consumo - pode-se observar como
o Sul-Sudeste do Brasil seria 0 segundo importador do mundo. Com excecéo do Parand, a producéo
inferna dos estados dessas duas regides - incluindo madeiras tropicais ou ndo-tropicais - é pouco
significativa do ponto de vista da quantidade. Porfanto, estratégias visando influenciar o consumo
nessas regides deverdo ser desenhadas de acordo com as experiéncias e as caracteristicas tipicas dos
mercados importadores.
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Figura 7 - Comparagdo do consumo de madeira tropical entre regiées
brasileiras importadoras e os maiores paises importadores, 1997
Amigos da Terra / IMAFLORA / IMAZON, 1999 - Fonte: ITTO / IMAZON (para Sul e Sudeste)
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O estado de Séo Paulo consome sozinho mais que o dobro da madeira tropical da Franca -
principal consumidor entre os paises da Unido Européia, cujo consumo total é aproximadamente 2/3
do consumo das regides Sul e Sudeste do Brasil. A Figura 8 aborda mais especificamente a
comparacdo com os pafses europeus, incluindo, além dos quinze que fazem parte da Unido Européia,
a Noruega e a Suica.
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Figura 8 - Comparagdo do consumo de madeira tropical
entre SGo Paulo e paises europeus, 1997
Amigos da Terra / IMAFLORA / IMAZON, 1999 - Fonte: ITTO / IMAZON (para Sdo Paulo)

3.4 Os Fluxos Comerciais de Madeira
da Amazonia entre os Estados do Brasil

A Tabela 2 discrimina o destino da producdo de madeira de cada estado amazénico,
informando sobre o tofal dos fluxos comerciais para cada um dos estados brasileiros, e para
exportacdo, assim como sobre o consumo interno ao estado produtor, com base no levantamento do
IMAZON. Cada um dos dados referidos ¢ fornecido em porcentagem da producdo do estado.

o
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Através dessas informacdes é possivel identificar os fluxos principais entre os estados e avancar
na definicdo de prioridades e acées especficas para implementacdo de uma estratégia de promocéo
dos produtos florestais certificados, objeto deste documento. Por exemplo, pode-se concluir com base
nos dados aqui apresentados que, no caso dos estados de Amapd e Roraima, uma estratégia de
promocdo da cerfificacdo enfocando o consumo nas regides Sul e Sudeste ndo teria fundamento.
Contudo, esses estados perfazem pouco mais de 1% da producdo de madeira da Amazénia.

Estados Produtores Acre Amapa | Amazonas | Maranhdo| Mato Paré Ronddnia | Roraima | Tocantins
Grosso

Produgdo em 03 02 07 07 98 | 119 39 02 01
Destino da producéo em %

Distrito Federal — — — 1 1 2 1 — —
Espirito Santo — — — — 1 2 3 — —
Goids — — — 1 3 2 2 — —
Mato Grosso do Sul — — — — 2 2 — — —
Minas Gerais 2 — — 3 9 8 19 — —
Parand 6 — 2 — 12 5 19 — —
Rio de Janeiro 7 — — 3 8 5 11 — —
Rio Grande do Sul — — — 11 2 6 5 — —
Santa Catarina — — — 2 1 1 7 — —
Sdo Paulo 9 — 3 25 33 12 19 — —
Nordeste — — — 29 3 28 2 — 23
Exportagio 7 — 77 1 9 19 6 40 —
Consumo Interno 69 100 18 24 6 8 6 60 77
Total 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Tabela 2 - Produgdo em milhdes de m’ e fluxos de comercializagdo,
em %, da madeira da Amazénia, 1997
Amigos da Terra / IMAFLORA / IMAZON, 1999 - Fonte: IMAZON

3.5 A Participagéio no Mercado de Séo Paulo

A Figura 9 carateriza a origem do fornecimento de madeira amazénica para o estado de Séo
Paulo, o principal consumidor do Brasil. Nesse caso, Mato Grosso (segundo produtor em absoluto)
torna-se o primeiro fornecedor - antes do Pard - enquanto Rondénia adquire um peso proporcional
bastante expressivo. Ao desenhar uma estratégia para influenciar o mercado de Sao Paulo, serd
fundamental portanto priorizar os produtores e infermedidrios de Mato Grosso.
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Figura 9 - Estados fornecedores do mercado paulista, 1997
Amigos da Terra / IMAFLORA / IMAZON, 1999 - Fonte: IMAZON

Através das entrevistas conduzidas em treze empresas representativas dos vdrios setores nos
pblos da Grande Sdo Paulo e Tieté (SP), foi possivel obter a seguinte informacdo em relacdo as
madeiras usadas preferencialmente no mercado paulista:

* Marcenaria (madeira serrada): cedro, pau marfim e peroba

* Laminados: mogno

* Dormentes: garapa

* Pisos e assoalhos: ipé e jatobd

* Portas, janelas e guarnicdes: mogno, freiié, cerejeira, cedrorana, angelim pedra
¢ Compensados: curupixd, virola rosa, sumadma, achichd

* Construcdo civil: cedrinho e peroba
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3.6 As Espécies de Maior Valor Médio

Valor Nome vulgar Nome cientffico Serrado R$/m* ®
Baixo ®® Mandiogueira Qualea spp 135
Abiu Pouteria spp 140
Cambard Moguina polymorpha 140
Quarauba Vochysia maxima 140
Tachi Sclerolobium goeldianum 140
Breu Protium spp 145
Cedrinho Scleronema micranthum 145
Copaiba Copaifera spp 145
Magaranduba Manilkara huberi 150
Acap(l Vouacapoua americana 150
Marupa Simaruba amara 150
Piquiarana Caryocar glabrum 150
Guajura Neoxythece robusta 151
Andiroba Carapa guianensis 154
Jatobd Hymenaea courbaril 160
Piquid Caryocar villosum 160
Sumadma Ceiba pentandra 160
Angelim pedra Hymenolobium spp 162
Muiracatiara Astnium lecointei 190
Médio © Curupiva Micropholis meliniana 250
Pau amarelo Euxylophora paraensis 250
Roxinho Peltogyne maranhensis 250
Tatajuba Bagassas guianensis 280
Cerejeira Torresia acreana 340
Angelim Vermelho Dinizia excelsa 356
Cumaru Dipteryx odorata 360
Freijo Cordia sagoti 360
Ipé Tabebuia spp 365
Cedro Cedrela odorata 370
Louro Nectandra pichurim 375
Itadba Mezilaurus itauba 380
Alto @ Mogno Swietenia macrophylla 900

Tabela 3 - Preco médio local de venda da madeira serrada na Amazénia, 1997
Amigos da Terra / IMAFLORA / IMAZON, 1999 - Fonte: IMAZON

WO preco médio serrado corresponde ao valor da madeira negociada diretamente com o propriefdrio da serraria,
na regido produtora.

? No fotal sdo aproximadamente 350 as espécies exploradas na Amazénia Legal. As espécies acima sdo as mais citadas
durante as entrevistas.

! Espécies de baixo valor: até 200 R$/m® serrado

) Espécies de valor médio: entre 200 e 500 R$/m? serrado

! Espécies de valor alto: acima de 800 R$/m’

(3)
(4

9
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As espécies da Amazénia que atingiram, em 1997, os maiores precos médios de venda
(serrado) para o consumo interno estéo listadas na Tabela 3. Trata-se do preco “posto caminhdo” na
origem, enquanto os precos de venda em Sdo Paulo chegavam quase, até a recente desvalorizacéo
do Real, ao nivel dos precos para exportacéo. No levantamento do IMAZON, foram coletados dados
de preco sobre um total de 137 espécies. As 31 acima listadas, que t8m preco médio igual ou superior
a R$ 135,00 por metro clbico, sGo as mais conhecidas e apreciadas hoje pelo mercado consumidor,
e ndo necessariamente as que apresentam caracteristicas de qualidade superior. O levantamento das
informacdes de preco sobre as espécies foi extremamente dificil, pois em muitos casos os mesmos
nomes sdo utilizados para indicar espécies semelhantes, ou ainda como forma de mascarar a
verdadeira espécie e vender, por um preco mais alto, espécies de menor valor comercial. £ o caso
freqiente, entre outros, de amescla, cedro e peroba.

A tabela mostra que, exceto mogno, mesmo os precos das espécies mais caras sdo modestos,
em funcéo principalmente do “baixo custo” da ilegalidade difusa. Ao promover uma estratégia para
a cerfificacdo, serd necessdrio identificar o valor adicional que o produto cerfificado pode adquirir no
mercado através do crescimento da demanda. Esse valor, tendencialmente, serd no inicio menor que
o custo adicional representado pela certificacdo, e tenderd a ser igual ou maior do que esse custo na
medida em que o mercado expandir sua demanda por produtos certificados.
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4. A Demanda por Certificacéio
no Mercado Brasileiro

4.1 As Principais Instancias Poblicas e Privadas
Atuando com a Certificacéio no Brasil

No Brasil existe um marco legal formal que dispde sobre certificacdo. Trata-se do SINMETRO,
um sistema constituido por entidades publicas e privadas que exercem atividades relacionadas com
“metrologia, normalizacdo, qualidade industrial e cerificacdo de conformidade”. O SINMETRO foi
instituido pela lei 5.966 de 11 de dezembro de 1973 para criar uma infra-estrutura de servicos
tecnoldgicos capaz de avaliar e certificar a qualidade de produtos, processos e servicos por meio de
organismos de cerfificacéo, rede de laboratérios de ensaio e de calibracdo, organismos de
treinamento, organismos de ensaios de proficiéncia e organismos de inspecdo, todos credenciados

pelo INMETRO (vide abaixo).

Tal estrutura, supostamente formada para atender s necessidades da indUstria, do comércio, do
governo e do consumidor, ndo tem de fato um amplo reconhecimento do mercado, nem tem contribuido
de forma significativa para o crescimento da cerfificacdo no Pais.

Orgéo normativo do SINMETRO é o Conselho Nacional de Metrologia, Normalizagdo e Qualidade
Industrial (CONMETRO) - um colegiado inferministerial — enquanto sua secrefaria executiva é exercida por
uma autarquia federal ligada ao Ministério da Inddstria e Comércio, o Instituto de Metrologia INMETRO).

A missdo do INMETRO, que substituiu o antigo Instituto Nacional de Pesos e Medidas, é
ambiciosa e abrangente, sendo assim definida: “trabalhar para o desenvolvimento sécio-econdmico
e para a melhoria da qualidade de vida da sociedade brasileira, contribuindo para a insercéo
competitiva, para o avanco cientifico e tecnolégico do pais e para a protecdo do cidaddo,
especialmente nos aspectos ligados a sadde, seguranca e meio-ambiente.”

Sem divida, existe uma necessidade objetiva de garantir algumas funcées préprias dos poderes
pUblicos através de drgdos deste tipo - embora com estruturas mais dgeis e desburocratizadas - fais
como aspectos ligados a implementacdo da legislacéo, fiscalizacdo industrial, metrologia legal,
emissdo de regulamentos técnicos pelos 6rgéos governamentais e até mesmo fomento e pesquisa na
area metrolégica. Por outro lado, é opinido das entidades que realizaram este documento que a tarefa
de criacdo e administracdo de marcas e selos com credibilidade pelo grande piblico apenas pode se
afirmar no dmbito da sociedade civil, tendo eventualmente formas de credenciamento na esfera do
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poder publico. Em seguida, sdo apresentadas algumas informacdes sobre as principais instancias
atuando no dmbito da certificacdo independente.

A Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), entidade privada sem fins lucrativos,
fundada em 1940, foi a primeira instituicGo brasileira a trabalhar na certificacdo. Entre outros, tem
como obietivo promover a elaboracdo de normas técnicas e fomentar seu uso nos campos cientifico,
técnico, industrial, comercial, agricola, de servicos e correlatos, assim como conceder, diretamente ou
por meio de terceiros, marcas de conformidade e outros certificados referentes & “adocdo setorial
vigente”. A ABNT é representante no Brasil da International Standards Organization (ISO). A
certificacdo no dmbito da ISO cresceu muito no Brasil a partir de 1996. Trata-se de uma certificacdo
relacionada apenas com o processo de gestdo inferno das empresas - com objetivos por elas mesmas
estabelecidos - e seu significado é geralmente desconhecido pelos consumidores. Contudo, as marcas
da série 1SO foram objeto de um relativo sucesso e sdo amplamente utilizadas na propaganda das
empresas. Em geral, tende-se implicita ou explicitamente a sugerir a associacdo entre o selo ISO e um
genérico “padrdo de qualidade superior” dos produtos da empresa que o exibe.

Segundo a opinido da ABNT, o consumidor brasileiro néo conhece os selos, nem seus
significados mas, uma vez informado, estd disposto a dar preferéncia a esses produtos “diferenciados”.
No entanto, essa preferéncia é condicionada & credibilidade da instituicdo cerfificadora. De acordo
com a ABNT, as principais condicées para ganhar a confianca do consumidor seriam a transparéncia
do processo e a participacdo afiva da sociedade civil.

Em relacdo & estratégia para atingir o consumidor final, avalia-se que é necessdrio transmitir
mensagens muito claras ao piblico - quanto ao significado da cerfificaco - e ainda identificar faixas
diferentes de pUblico de maneira o adaptar a mensagem a cada uma delas, com formas de
divulgacéo especificas e direcionadas. Foi citado o exemplo do selo Empresa Amiga da Crianca, da
Fundacdo Abring (vide abaixo), que ndo teria obtido bons resultados porque o consumidor ndo sabe
o que significa a empresa ser “amiga da crianca”.

Outra questdo ressaltada pela ABNT é a da disponibilizacdo de produtos. Se o consumidor néo
obtiver acesso a produtos certificados, as campanhas promocionais ndo teréo efetividade, podendo até
gerar efeitos indesejados. Esse problema deve ser levado em consideracdo no caso da certificacéo com
o selo do FSC (vide 4.2), pois a perspectiva de disponibilizacio de produtos é limitada. Hé riscos,
portanto, de que campanhas ndo suficientemente estruturadas ou que enfoquem, como piblico alvo,
apenas o consumidor final, possam gerar uma demanda néo atendida e, como conseqiéncia, uma
perda de inferesse por parte do consumidor e até uma perda de credibilidade no processo.

Fundada em 1989, a Associacdo de Agricultura Organica (AAQ) redne hoje mais de 1.400
associados, incluindo agricultores, agrénomos, profissionais liberais e consumidores. Seu principal

25

o



Amigos da Terra_OK.gxd 02-Jul-99 2:48 PM Page 26

26

o

objetivo é a busca de medidas que estimulem a producdo de alimentos sadios, com técnicas que ndo
agridam o meio ambiente, assim como a insercdo desses produtores no mercado. A associac@o
participa do trabalho da Federacdo Internacional dos Movimentos de Agricultura Orgdnica (IFOAM),
uma rede infernacional sediada na Alemanha, mas ndo esclarece se utiliza os padrdes da referida
instituicdo. Sua atividade visa tanfo promover o conhecimento técnico por parte dos produtores, quanto
promover, desde o final de 1996, um selo de qualidade em alguns comércios da Grande Sao Paulo.

O Instituto Biodinémico atua, no Brasil, para certificar produtos agricolas orgénicos de acordo
com os padrdes da IFOAM. Os produtos cerfificados pelo Instituto Biodinémico visam principalmente
os mercados do exterior. A estratégia do Instituto é de certificar apenas para empresas, e ndo para o
consumidor final. Portanto, ele ndo tem se empenhado na divulgacdo da cerfificacio ao grande
pUblico, limitando-se a produzir material promocional para as empresas, que constituem os clientes
pofenciais. Isso vale também em relacdo aos planos futuros, que ddo prioridade a investir no
aprimoramento da qualidade técnica do servico.

Na avaliacéo do Instituto, contribui para o desenvolvimento da certificacdo a maior consciéncia
social dos problemas ambientais, embora o aspecto fundamental seja a crescente preocupacéo, de
cunho mais individualista, com a sadde pessoal.

De fato, outros indicadores confirmam que os produtos alimenticios tém o maior potencial para
desenvolvimento da certificacdo ambiental, em funcéo do apelo ligado & sadde do consumidor. Um
levantamento feito por Amigos da Terra e Imaflora, na Gltima semana de janeiro de 1999, em 3 grandes
supermercados (Carrefour, Sé e Pao de Accar) e na maior loja especializada em alimentacéo da
cidade de Sao Paulo (Empério Santa Luzia) permitiu a identificacdo nas prateleiras de 36 diferentes
produtos hortifruticolas, cujos rétulos alegavam se tratar de produtos “orgénicos”, “biolégicos”, “sem
produtos quimicos” ou ainda “sem agrotéxicos”. Contudo, apenas dois dos referidos produtos exibiam
qualquer selo de certificacdo, enquanto os demais ndo apresentavam qualquer comprovac@o ou
atestado do produtor. Na mesma semana, em visita a duas feiras de rua da capital paulista, foi

constatada a oferta, por vérias bancas, de produtos “orgdnicos”, fambém ndo respaldados por selos.

A Fundacéo ABRINQ, ligada & associacdo das empresas produtoras de brinquedos, criou e
administra o selo Empresa Amiga da Crianca, atestando que a empresa certificada néo usa trabalho
infantil e oferece servicos de apoio & crianca e ao adolescente. A campanha nasceu em 1996, e ndo
obteve até agora os resultados esperados por dois motivos principais, de acordo com a instituicdo: (i)
a divulgacéo nos meios de informacéo foi insuficiente e (i) a disponibilidade de produtos certificados
no mercado é muito limitada.

De acordo com dados empiricos e coletados de forma esporddica pela Fundacdo, a reacdo do
pUblico indica que o selo é implicitamente associado a um conceito de qualidade superior, e que este
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elemento é fundamental na mudanca de postura do consumidor. Isto é, o consumidor tende a dar
preferéncia, afravés da experiéncia concreta, do produto certificado quando esta seja também de
qualidade superior.

As empresas que mostraram interesse nesse tipo de certificacéo sdo principalmente aquelas que
atingem mercados externos e que enfrentam dendncias de trabalho infantil, fais como as dos setores
canavieros, de calcados e do carvio vegetal, mas recentemente houve também casos de empresas com
maior confato direto com o consumidor e que t&m seus produtos nas prafeleiras dos supermercados. O
objetivo da Fundacdo é certificar, até o ano 2000, 3 mil empresas. Cabe ressaltar o cardter peculiar
desse modelo, pois a cerfificacdo é administrada por uma entidade criada pelos produtores de um bem
(s brinquedos) utilizados justamente pelo piblico que se prefende beneficiar com o selo.

4.2 A Certificacéio e o Setor Florestal

Em junho de 1998, uma pesquisa de opinido encomendada ao IBOPE pela Confederacéo
Nacional da Indistria (CNI) constatou que, entre as preocupacdes ambientais do brasileiro, a
“devastacdo das florestas” ocupava o primeiro lugar, com 35%. Seguiam a poluicdo das dguas (18%),
do ar (14%) e o esgoto urbano (13%). Ainda, 68% dos entrevistados admitiram estar dispostos a pagar
algum preco adicional para produtos compativeis com a defesa do meio ambiente.

De acordo com o IBOPE, portanto, o potencial de desenvolvimento de uma demanda para
produtos certificados com critérios ambientais, especialmente no setor florestal, seria expressivo.
Contudo, apesar dos dados da referida pesquisa, as entrevistas conduzidas no dmbito da preparacéo
deste documento apontam para uma realidade muito mais complexa, como referendado pelas
informacdes apresentadas no 4.1 e oriundas de entrevistas com as principais instituicdes cerfificadoras
e de defesa do consumidor, assim como algumas empresas de comercializacdo de madeira.

Conforme documentado acima, a certificacdo independente, no Brasil, estd em um estdgio
incipiente e ainda ndo hd uma quantidade e variedade de experiéncias significativas que permitam
uma avaliacdo da receptividade do publico. A maioria das opinides coletadas estd, portanto, baseada
em suposicoes ou experiéncias muito limitadas e das quais é dificil extrair licées para um mercado da
amplitude e diversidade (tanto social quanto regional), como o do Brasil.

Apbs o fracasso de muitas iniciativas governamentais para gerar formas de exploracéo florestal
menos predatérias, a certificacdo florestal surgiu como uma ferramenta da sociedade civil para
promover o manejo sustentvel. Entre as varias iniciativas de cerfificacGo nesse setor, a Unica que até
agora obteve um reconhecimento expressivo foi a do Conselho de Manejo Florestal (Forest

Stewardship Council - FSC).
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Em 1992, a entidade norte-americana Rainforest Alliance (depositdria do selo SmartWood, que
depois passou a ser credenciado pelo FSC) certificou a primeira empresa brasileira (e terceira no
mundo naquela época): tratava-se da Amacol, madeireira do Amazonas que em 1996 acabou
perdendo a certificacdo. Nos anos seguintes o Imaflora - criado em 1995 como a primeira instituicdo
certificadora do hemisfério Sul no sefor florestal - comecou a formular padrées de certificacdo para
caixeta, na Mata Atlantica, assim como castanha-do-pard e borracha, na Amazénia.

Também em 1992, iniciou-se o planejamento do Certificado de Origem de Produtos Florestais
(CERFLOR), pela Sociedade Brasileira de Silvicultura (SBS), mas até hoje néo foi estruturado. O CERFLOR,
que deveria atender uma exigéncia dos silvicultores brasileiros, passou em 1996 a ser administrado pela
ABNT. Em agosfo de 1998, a ABNT abriu um processo de consulta em relagdo aos critérios a serem
adotados, que ndo contou, de acordo com a informagdo disponivel, com uma participacdo significativa
dos setores inferessados. Contudo, estdo sendo planejadas novas discussdes para os préximos meses.

A certificacdo socio-ambiental de florestas, através dos principios e critérios infernacionais do
FSC, comecou a ser utilizada no Brasil em 1997. O FSC é a primeira instituicGo que redne, de forma
paritria, os representantes dos sefores empresarial, ambiental e social. Também em 1997, foi criado
o Grupo de Trabalho Brasileiro do FSC — atualmente secretariado pela WWF - Brasil — com o objetivo
de elaborar principios e critérios nacionais para os vdrios tipos de florestas existentes no Pafs. Em
particular, estdo em estdgio avancado de discussdo os critérios para certificacio de florestas de
plantacdo e floresta amazénica de terra firme, cuja formulacéo definitiva é esperada até o fim do
primeiro semestre de 1999.

A certificacdo, até agora, tem se desenvolvido principalmente nos estados do Sul, notadamente
Parand e Santa Catarina, com énfase em florestas plantadas. Até hoje, 17 empresas foram certificadas
com selo do FSC no Brasil, das quais apenas uma produtora de madeira da Amazénia. Trata-se da
Mil Madeireiras, no estado do Amazonas, que pertence ao grupo suico Precious Woods e atua numa
area de 81.000 hectares. A Mil Madeireiras é também a Unica empresa brasileira certificada que
opera com manejo em florestas naturais. Trés outras empresas, uma de casas pré-fabricadas (Bird
Estruturas Espaciais), uma de tacos de madeira (MW Florestal, de ltacoatiara) e uma produtora de
léminas e compensados (Gethal do Amazonas S.A), possuem certificacdo para cadeia de custédia,
utilizando matéria-prima da Mil Madeireiras. De acordo com a informacdo coletada, estdo em
andamento seis processos de certificacio na regido amazénica, dos quais um relacionado a uma
grande empresa comercial e os outros cinco, a experiéncias de manejo comunitdrio em reservas
indigenas ou extrativistas. De acordo com o IMAFLORA - principal entidade certificadora com selo FSC
no Brasil, através do SmartWood - é previsivel um forte aumento da demanda por certificacdo em
florestas naturais ao longo do ano 2000.

o
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5. Rumo a uma Estratégia para Estimular
a Demanda por Produtos Certificados

5.1 As Primeiras Experiéncias: o Acordo com a Tok & Stok

Amigos da Terra - Programa Amazénia e IMAFLORA, no quadro da formulacdo de uma
estratégia para estimular a demanda por produtos certificados no Brasil, realizaram com a Tok & Stok
um primeiro acordo que deveria servir como feste e modelo a ser utilizado com empresas de natureza
e porte diversos.

A Tok & Stok, criada em 1978 e com um faturamento de aproximadamente 140 milhdes de
délares em 1998, ndo fabrica os produtos que vende, mas encomenda exclusivamente os mais de 10
mil méveis e acessérios para casa e escritério comercializados em suas 16 grandes lojas. A empresa
tem mais de 800 fornecedores, 54 dos quais de madeira, chamados a satisfazer as exigéncias de um
rigoroso sistema de controle de qualidade, em decorréncia da necessidade de padronizar os produtos
terceirizados e manter, ao longo do tempo, pecas para reposicéo. As lojas da Tok & Stok séo
localizadas nas cidades de Sdo Paulo (4), Tamboré (SP), Campinas (SP), Sdo José dos Campos (SP),
Rio de Janeiro (3), Niterdi (RJ), Porto Alegre (RS), Curitiba (PR), Londrina (PR), Belo Horizonte (MG),
Vitéria (ES) e Brasilia (DF). A empresa comercializa seus produtos também através de um catdlogo com
tiragem de aproximadamente um milhdo de cépias.

A Tok & Stok foi escolhida como um caso ideal, dentro do mercado brasileiro, para testar uma
estratégia de colaboracdo para estimular a demanda por madeira certificada. Sua estrutura apresenta
uma série de vantagens comparativas:

* seu sistema de controle de qualidade |G bem desenvolvido permite que seja introduzido
com maior facilidade um requerimento adicional para os fornecedores;

* seus fornecedores ndo sGo ocasionais e geralmente #m um relacionamento de longo
prazo com a empresa, o que os torna mais disponiveis a aceitar condicoes tais como a da
certificacéo;

* a empresa fem uma forte caracterizacGo (brand recognition), pelo fato de os produtos

serem coerentes com o design tipico da empresa, por vender produtos exclusivos e ainda
por afingir muitos consumidores através de catdlogos;

o
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* o empresa afinge principalmente um poblico relativamente jovem, receptivo a novidades
e fendéncias, com um poder aquisitivo médio ou médio-alto, isto €, um pUblico mais
sensivel & mensagem relativamente sofisticada implicita na certificacéo socio-ambiental;

* sua rede de comercializacdo é concentrada nas regides de maior consumo de madeira do
Pais.

Amigos da Terra - Programa Amazénia e o IMAFLORA propuseram & Tok & Stok a realizacdo
de um acordo modelo, que prevé a assinatura, por parte da empresa, de uma Declaracéo de
Compromisso e um Termo de Referéncia que regula a forma em que o compromisso é implementado
e moniforado. A empresa mostrou grande inferesse e a proposta, apds longa negociacéo, foi assinada
em 25 de novembro de 1998. O raciocinio que fundamenta o compromisso parte do reconhecimento
de que o mercado ndo permite, hoje, que uma empresa brasileira de médio ou grande porte possa
se abastecer de madeira cerfificada. Para chegar a construir um cendrio em que isso seja possivel, é
necessario que empresas com influéncia no mercado fornecedor comecem a gerar tal demanda, de
modo a convencer os produtores que oferecer madeira cerfificada representa uma vantagem
comparativa, ndo apenas para quem exporta, mas também para quem abastece os grandes mercados
consumidores do Sul e Sudeste.

Com base nessa ldgica, o compromisso estd baseado no fato de que a Tok & Stok dard preferéncia
aos formecedores que oferecam madeira certificada. E improvével uma “cartelizacio” dos produtores
contra a madeira certificada, pois ndo hé articulacdes e instéincias estruturadas dentro de um sefor, como
o da madeira nativa, onde impera a informalidade. Portanto, é previsivel que referido compromisso possa
gerar, ao longo de um ou dois anos, um forte estimulo aos produtores e fambém estimular outras empresas
competidoras a adotar medidas semelhantes.

No dmbito da estratégia elaborada por Amigos da Terra - Programa Amazénia, Imaflora e IMAZON
pretende-se trabalhar na direcdo de reproduzir acordos do tipo aqui descrito, infroduzindo variantes de
acordo com as caracteristicas especificas de cada empresa e sefor. O texto a seguir servird como modelo:

1. A Tok & Stok compromete-se a apoiar sistemas independentes de certificacéo baseados em
padrées que incentivem o desenvolvimento sustentdvel. Serdo, para tanto, utilizados os
principios do Conselho de Manejo Florestal (FSC - Forest Stewardship Council), que dizem
respeito as questdes relacionadas com meio ambiente, biodiversidade e desenvolvimento
social e econémico.

2. ATok & Stok compromete-se a aumentar gradativamente suas compras de produtos florestais

certificados, de acordo com a disponibilidade do mercado, com o objetivo de consumir
apenas produtos com selo FSC.

o
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A Tok & Stok tem a infencdio de dar preferéncia, em suas compras, aos produtos florestais certifi-
cados oriundos de florestas bem manejadas e certificadas por insfituicdes acreditadas pelo FSC.

A Tok & Stok compromete-se a incentivar seus fornecedores a obter a cerfificacdo para seus
produtos ou a consumir produtos certificados.

A Tok & Stok compromete-se a divulgar aos consumidores, através de suas pecas
promocionais e outros meios de comunicacdo, o conceito da cerfificacgo FSC e a
importéncia do consumo destes produtos para a conservacéo das florestas.

O acompanhamento da implementacdo deste compromisso da Tok & Stok serd realizado
pelo Comité de Monitoramento, composto pelo Instituto de Manejo e Certificacéo Florestal
e Agricola (Imaflora) e a Amigos da Terra - Programa Amazénia.

O Termo de Referéncia prevé tanfo mecanismos de transparéncia e monitoramento para
efetivar o acordo, quanto a realizacGo de atfividades de formacéo e treinamento sobre a certificacdo
socio-ambiental para os funciondrios da empresa (que |G comecaram, em dezembro de 1988) e os
fornecedores. A seguir, o trecho do Termo que diz respeito as funcées do Comité tripartite formado
pela empresa e as duas entidades:

Prestar orientacdo & Tok & Stok e, indiretomente, a seus fornecedores e consumidores,
informando sobre as possibilidades de incremento do uso de matérias-primas certificadas e
sobre iniciativas de sensibilizagio e educacéo. Para tanto, o Comité realiza entrevistas e
visitas, formula questiondrios e elabora seus resulfados, propée iniciativas de comunicacdo
ou marketing e suas modalidades, informa acerca de oportunidades de mercado e precos,
sugere contatos com potenciais fornecedores, efc.

Avaliar o desempenho da Tok & Stok no processo de alcance dos objetivos da Declaracéo de
Compromisso. Para fanto, o Comité realiza entrevistas com funciondrios, visita pontos de venda,
analisa os materiais de propaganda, formula questiondrios para os consumidores, verifica as
fontes de fornecimento, etc. Com base nessas atividades, realiza relatérios confidenciais, que
poderdo ser utilizados pela Tok & Stok em sua comunicacéo ao piblico, desde que a referida
utilizagdo, na infegra ou parcial, seja previamente aprovada pelo Comité.

Trata-se, sem divida, de um acordo inédito no Brasil e provavelmente com poucos precedentes

no mundo inteiro, com o potencial para abrir um caminho de inovacdo concreta. Serd fundamental,
nos préximos anos, privilegiar iniciativas que afinjom os intermedidrios entre produtores e
consumidores finais, pois seria muito dificil e arriscado estimular imediatamente a demanda do
consumidor na auséncia de produtos no mercado.

o

31



Amigos da Terra_OK.gxd 02-Jul-99 2:48 PM Page 32

32

o

5.2 As Primeiras Experiéncias:
Intermedidarias em Pequena Escola

O referido acordo com a Tok & Stok pretende atingir o objetivo de influenciar o mercado dos
fornecedores e, ao mesmo tempo, utilizar o relacionamento da empresa com seus consumidores para
conscientizd-los (tal conscientizacGo se dard, pelo menos no comeco, através da valorizacdo do
compromisso da empresa). Enquanto isso, é necessdrio também desenvolver acordos com pequenas
empresas que detém nichos de mercado muito especificos, com uma ligacéo direta com o consumidor.
F o caso das pequenas empresas que se dedicam a produzir méveis de design avancado e exclusivo,
e em alguns casos de designers ou marceneiros especializados. A importancia do envolvimento desses
sujeitos é duplo: por um lado, eles costumam ter um papel importante na afirmacdo de fendéncias
(trend-setting) e, por outro, eles t#m exigéncias de fornecimento em quantidades pequenas, usando
uma maior variedade de espécies, efc. A primeira caracteristica é fundamental para influenciar
formadores de opinido e ter assim um efeito de cascata, enquanto a segunda é ideal para viabilizar
as experiéncias de manejo sustentdvel comunitdrio e de pequena escala.

Uma empresa que G se declarou interessada no estabelecimento imediato de relacdes
comerciais com produtores de manejo comunitdrio na Amazdnia é a Bésica Design, sediada na
Grande Séo Paulo, e que comercializa exclusivamente através de sua loja na capital. Seu consumo de
madeiras macicas é de aproximadamente 15 metros cObicos por més, estd disponivel a utilizar de
forma pioneira espécies menos conhecidas pelo mercado e pretende utilizar em sua estratégia de
marketing, além do apelo ambiental, o argumento social (“produto de matéria-prima e design
brasileiro, que beneficia as comunidades amazénicas e o meio-ambiente”). Uma nova linha de
produtos certificados estd também prestes a ser lancada pela Etel Carmona, com fébrica e loja em
Sao Paulo, considerada uma empresa lider no estabelecimento de tendéncias.

Amigos da Terra - Programa Amazénia e IMAFLORA entraram em contato com outros
designers e pequenos empresdrios interessados em adquirir produtos cerfificados. E o caso de um
produtor-comerciante instalado em um pequeno pélo onde se desenvolveu, nos Gltimos anos, uma
producdo moveleira de alto padrdo (inclusive com o aproveitamento de madeiras de demolicdo de
antigos casardes): frata-se da pequena cidade histérica de Tiradentes, no sul de Minas Gerais, que
atende principalmente o pUblico de Sdo Paulo. Francisco Rodriguez, que investiu muito no requinte
da fabricacéo, mostrou grande preocupacdo com o futuro da producdo local em funcdo do
esgotamento de madeiras e um forte repUdio para o mercado tradicional de madeiras de origem
predatérias. Uma disposicio semelhante foi verificada com outros designers e marceneiros, fais
como André Marx, de Sdo Paulo, que vende seus méveis para algumas lojas especializadas em
design minimalista na capital.
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5.3 Licoes Estratégicas com Base
nos Levantamentos deste Documento

Dos levantamentos estatisticos e das inUmeras entrevistas deste estudo é possivel extrair
algumas licdes estratégicas, que dizem respeito & identificacdo do publico-alvo, de regides e cidades
do Pafs prioritdrias para acdes especificas, de mecanismos de mercado potencialmente vulnerdveis e
de oportunidades para desenvolvimento de iniciativas de conscientizacdo e promocdo, a saber:

* Afalta de informacdes configveis é, em parte, ligada & ilegalidade difusa. Foi verificado um
forte receio, por parte de produtores, atravessadores e comerciantes, em fornecer informacoes
sobre espécies e quantidades consumidas, suas origens e rotas de transporte. Para desenvolver
atividades especificas, serd necessério investir com regularidade no monitoramento de fluxos
informais, requerendo o desenvolvimento de uma capacidade investigativa semelhante dquela
é utilizada, no comeco dos anos 90, para o monitoramento da extracdo ilegal na Amazénia
(vide relatérios de Amigos da Terra na Bibliografia).

* A incerfeza quanto & continuidade e & regularidade do fornecimento tendem a favorecer,
especialmente no mercado de Sdo Paulo, a procura por alternativas tais como madeiras de
plantacdo, compensados e chapas. O fato dessas madeiras serem normalmente fornecidas
por empresas maiores, com garantia de prazo de entrega, origem legal e padronizacdo da
qualidade, é visto pelos compradores como um meio para fornar a negociacéo mais simples
e répida. Isso pode levar & disponibilidade em pagar precos maiores, e também representar
uma potencial e importante vantagem comparativa para os produtos certificados. f importante
notar também como as empresas da Amazénia contratam normalmente os servicos de frefe, e
o comprador ndo tem como negociar o preco do frete e a rofa.

* Muitas empresas processadoras do Sul e Sudeste, proprietérias de florestas no Norte,
abandonaram a producdo e para se dedicar & compra da madeira de serrarias da regiéo
amazdnica. Em outros casos, as empresas compradoras, que costumavam visitar
freqUentemente a regido produtora, tendem a privilegiar a compra por telefone. Em geral,
esse fendmenos fazem com que as empresas compradoras tenham de adquirir mais
confianca nos fornecedores. Trafa-se de outra oportunidade a ser utilizada no dmbito da
promocdo da certificacéo.

* Apesar da exigéncia tradicional dos compradores do Sul e Sudeste de que a madeira seja
fornecida seca, muitas vezes isso nGo é cumprido e os compradores sdo obrigados a
incorporar o procedimento de secagem. Trata-se de outro problema de qualidade que
poderia contribuir para aumentar o apelo de madeiras certificadas, normalmente
produzidas por empresas capazes de garantir processos bdsicos como o da secagem.
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* Existe entre certa confusdo, entre os consumidores e muitos infermedidrios, assim como entre

observadores e joralistas, quanto ao conteddo de um conceito genérico de “ecologicamente
correto”. Em particular, tende-se a confundir o manejo com o plantio de drvores, e portanto a
considerar o eucalipto, ou em geral as florestas plantadas, como a solucdo ambiental,
enquanto a mesma associacdo ndo é feita em relacdo ao manejo de florestas naturais.

O mercado da construcdo civil fende, ainda mais que o moveleiro, a utilizar pouquissimas
espécies nativas, tais como cedrinho, peroba rosa, jatobd e ipé. As vezes, as espécies
alternativas séo comercializadas com esses nomes, contando com o escasso conhecimento
dos consumidores. Esse tipo de fraude, que é muito comum, pode ser evitado ou
expressivamente reduzido afravés da utilizacdo da certificacdo de origem. Trata-se portanto
de um argumento a ser utilizado nas atividades de conscientizacdo estratégica.

No caso do mercado de méveis e decoracdo, é importante levar em consideracdo a grande
influéncia dos formadores de opinido, tais como designers, arquitetos e decoradores. Estes
profissionais ditam qual seré a cor da moda e utilizam a midia especializada. Por exemplo,
na fase atual tornaram-se de moda as madeiras escuras, depois de um longo perfodo de
dominacdo das claras, antes do qual prevaleciam as vermelhas (embora o mogno
mantenha ainda um forfe apelo). Serdo necessdrios programas de informacdo e
envolvimento especificos para estes profissionais, aos quais a cerfificacdo deveria ser
apresentada como uma oportunidade de destaque e competitividade num mercado muito
acirrado.

O mercado de méveis aparece como mais vulnerdvel a uma estratégia de promocdo da
certificacdo e tem maior potencial quanto ao envolvimento futuro do consumidor final.
Contudo, sua absorcdo de madeira é quantitativamente menor se comparada com a da
construcdo civil, que por sua vez se apresenta como mais resistente & adocdo do conceito
da cerfificacdo. Serd portanto necessdrio definir instrumentos especificos para o mercado da
construcdo civil (por exemplo, utilizacdo de arquitetos de renome que passem a assinar
apenas projetos com madeiras certificadas; é importante notar como quase a tofalidade dos
novos lancamentos para venda “na planta” nos jornais da capital paulista sdo assinados por
um arquitefo de renome).

Mais de 80% da producéo nacional de méveis para escritérios estd localizada no estado de
Sao Paulo; mais de 50% das exportacdes de méveis é oriunda de Santa Catarina; grande
parte da producdo de méveis populares e retilineos estd concentrada no pdlo moveleiro de
Bento Goncalves, no Rio Grande do Sul. Esses aspectos geogrdficos constituem
consideracdes estratégicas fundamentais e devem ser contemplados na elaboracdo de um
programa de acdo. Serd necessdrio construir parcerias com entidades que se envolvam na

o



Amigos da Terra_OK.gxd 02-Jul-99 2:48 PM Page 35

o

campanha através de tarefas especificas, tais como a de trabalhar em nichos locais de
grande impacto geral.

Os principais polos de processamento que merecem atencGo especial incluem, além da
regido metfropolitana da capital paulista, Tieté, Votuporanga e Mirassol no interior de Sao
Paulo; Bento Gongalves e Lagoa Vermelha no Rio Grande do Sul; Arapongas no Parand;
Sao Bento do Sul em Santa Catarina; Ubd e Bom Despacho em Minas Gerais; Linhares no
Espirito Santo.

Exemplos de empresas que podem ter uma importdncia estratégica para influenciar o
mercado, e passar a ser contatadas para iniciativas semelhantes aquela realizada com a Tok
& Stok, incluem: (i) Carraro, empresa do Rio Grande do Sul com capacidade de 300 mil
méveis/més e faturamento liquido de US$ 71 milhdes; (i) Todeschini, também do Rio
Grande do Sul, com producdo de 5 & 6 mil méveis por dia e faturamento de US$ 51
milhdes (trata-se inclusive de uma das empresas com maior margem de lucro bruto, 43,6%,
em 1996); (iii) Pastore, maior empresa do Amazonas e Unica grande empresa da regiGo
Norte, com faturamento de US$ 28 milhdes e especializacdo em méveis modulares; (iv)
Rudnick, de Santa Catarina, com faturamento de US$ 26 milhdes e também atuante no
setor de modulares; (v) Giroflex, grande empresa paulista de méveis para escritério, com
faturamento de US$ 63 milhdes (embora os metais sejam sua principal matéria-prima, a
Giroflex é dona também da Forma, principal produtora de méveis de madeira de Sdo Paulo,
com faturamento de US$ 15 milhdes); (vi) Bergamo, empresa paulista de méveis para
residéncia, com faturamento de US$ 38 milhoes.

Embora quantitativamente menor, o mercado da madeira para exportacdo ndo pode ser
subestimado ao tracar uma estratégia para promover a certificacdo, por duas razées: (i)
alguns mercados externos t#m grande influéncia sobre a exploraco de certas espécies, com
um papel “pioneiro” na dindmica de exploracdo de novas dreas e de orientagdo dos
investimentos dos madeireiros (¢ o caso dos mercados de EUA e Reino Unido para o
mogno); (i) ao provocar a certificacio de uma empresa exportadora, gera-se
implicitamente a cerfificacdo de matéria prima (normalmente de segunda ou terceira
categoria) destinada ao mercado interno. Vale ressaltar como a recente desvalorizacéo do
Real em aproximadamente 50% poderd contribuir para um aumento das exportacdes nos
préximos anos. Nesse Gmbito, serd importante fortalecer alguns acordos de colaboracdo
estratégica com parceiros capazes de influenciar, nesses paises, a dindmica de consumo (no
marco das atividades realizadas por Amigos da Terra de Inglaterra, Pais de Gales e Irlanda
do Norte) ou que representam importadores conscientes (fais como a Timber Trade
Federation no Reino Unido).

o
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6. Fontes de Informacdo

6.1 Instituicoes Oficiais

BANCO DO BRASILS. A,
BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento e Social

IBAMA - Instituto Brasileiro de Meio Ambiente e dos Recursos Renovdveis

MINISTERIO DA INDUSTRIA, DO COMERCIO E DO TURISMO
Secrefaria de Comércio Exterior (SECEX)
Departamento de Operacoes de Comércio Exterior (DECEX)

MINISTERIO DAS RELACOES EXTERIORES (MRE)
Departamento de Promogdo Comercial (DPR)

6.2 Institvicoes Nao-oficiais

ABIMOVEL - Associacéo Brasileira das Indostrias de Moveis

ABIMCI - Associacéo Brasileira das IndUstrias de Compensados

ABIPA - Associacéo Brasileira da IndUstria de Painéis de Madeira

ABPM - Associacdo Brasileira dos Produtores de Madeira

AIMEX - Assoc. das IndUstrias Exportadoras de Madeiras do Estado do Paré
Associacdo das IndUstrias Madeireiras de Santa Catarina

Associacdo Nacional dos Comerciantes de Materiais para Construcgo

Federacdo Nacional dos Trabalhadores da Madeira
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* FUNATURA - Fundacdo Pré-Natureza

¢ SBS - Sociedade Brasileira de Silvicultura

¢ Sindicato das IndUstrias de Carpintaria e Serrarias

* Sindicato das IndUstrias de Marcenaria e Méveis de Madeira

¢ Sinduscon - Sindicato das IndUstrias de Compensados

6.3 Instituicoes Certificadoras

* ABNT - Associacdo Brasileira de Normas Técnicas
¢ Fundacdo Abring

* Instituto Biodindmico

* |DEC - Instituto de Defesa do Consumidor

6.4 Empresas

¢ Avedissian Ind. de Méveis Ltda. (Bdsica)
¢+ Casema

¢ Engeverde

* Indusparquet

* Léo Madeiras

* Madeireira Cartescos

*  Madeireira Gasémetro

* Madeireira Santa Rita
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* Pranchados Ilha Bela

* Sapélli Laminas

¢+ Uliana

6.5 Empresas com Potencial
para Compromissos em Favor da Certificacéio

o André Marx

¢ Avedissian Ind. de Méveis Ltda. (Bésica)

* Casema

¢+ FEtel Carmona

* Francisco Rodriguez

* Indusparquet

¢+ Uliana

6.6 Sites da WEB

Banco do Brasil

CDP

FAO

IBAMA

http://www.bancodobrasil.com.br/

Docas do Paré
http://www.cdp.com.br/

Organizacdo das Nacoes Unidas para a Alimentacdo e a Agricultura
http://www.fao.org/

Instituto Brasileiro de Meio Ambiente
http://www.ibama.qov.br/
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INPA Instituto Nacional de Pesquisas Amazénicas
http://www.inpa.org.br/

ITTO Infernational Tropical Timber Organization
http://www.itto.or.jp/

MICT Ministério da IndUstria, Comércio e Tecnologia
http://www.mict.gov.br/

MMA Ministério do Meio Ambiente
http://www.mma.gov.br/

UFMT Universidade Federal do Mato Grosso
http://www.cqi.ufmt.br/

UFPA Universidade Federal do Paré
http://www.ufpa.br/

UFPR Universidade Federal do Parand
htto://www.inf.ufpr.br/

UNICAMP  Universidade Estadual de Campinas
http://www.unicamp.br/

USP Universidade de Séo Paulo
http://www.usp.br/
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