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CONTRATAGAO DE CONSULTORIA TECNICA E DE POLITICAS PARA A
CADEIA DE SUPRIMENTOS DA PECUARIA BRASILEIRA

1. Objeto

Contratacao de consultoria (pessoa juridica) para prestacdo de servigos
multidisciplinares no dmbito do projeto “Mobilizando e Alinhando Acées
Ambiciosas para Conter o Desmatamento”, focada no engajamento com
partes interessadas em toda a cadeia de suprimentos da pecuaria e na entrega
de ciéncia de dados avangada, analise econométrica e comunicacao cientifica
para formuladores de politicas, investidores e multinacionais na Europa e no
Brasil. Isso exigira especializagdo em GIS (Geoprocessamento), analise de
grandes volumes de dados (Big Data), economia, rastreabilidade da cadeia de
suprimentos ao nivel da propriedade, mapeamento de carbono e analise de
governanca florestal.

2. Sobre a Contratante

Amigos da Terra - Amazbnia Brasileira (AdT) é uma organizagdo nao
governamental brasileira, sem fins lucrativos, com mais de 30 anos de atuacéao
na 4drea socioambiental, promovendo iniciativas sustentaveis para o
desmatamento zero nos habitats naturais brasileiros, com foco prioritario, mas
nado exclusivo, na Amazébnia. A organizacdo atua junto aos governos e as
empresas, influenciando politicas publicas e privadas que promovam o
desenvolvimento sustentavel e evitem a degradagao ambiental. Também apoia
comunidades locais e trabalha para gerar e compartilhar informacdes
relevantes sobre as areas de atuacao. A AdT é a atual gestora e executora do
projeto “Mobilizando e Alinhando Acdes Ambiciosas para Conter o
Desmatamento”, financiado pela Agéncia Norueguesa de Cooperagao para o
Desenvolvimento. Sdo parceiros de execugdo do projeto: Associagcdo de
Pesquisa e Educacao Proforest do Brasil, Instituto de Manejo e Certificagéo
Florestal e Agricola (Imaflora) e Land Conservation Association (LCA).

3. Especificagoes do Servigo

A organizacao contratada desempenhara um papel fundamental em um projeto
de trés anos que visa reduzir o desmatamento causado pela expansao de
cadeias agropecuarias no Brasil. Por meio de um trabalho muito préximo com
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organizacdoes da sociedade civil brasileira que lideram plataformas
multissetoriais, a consultoria apoiara o desenvolvimento de protocolos de
monitoramento e rastreabilidade para o setor bovino, agcdes de engajamento e
divulgacdo para a criacdo de uma nova plataforma nacional, apoio a agdes
alinhadas entre instituicdes financeiras € iniciativas governamentais, além do
engajamento com pecuaristas para garantir que estejam informados e aptos a
conformidade.

Para atender adequadamente a essas necessidades, sera exigido um
compromisso de longo prazo em capacidade, expertise e recursos para a
execucdo das tarefas, incluindo a producado de materiais técnicos, notas
técnicas (policy briefs) em apoio a governanca ambiental das cadeias de
suprimentos e a implementagao de compromissos robustos de desmatamento
zero, além de apresentagoes e reunioes frequentes com stakeholders para a
comunicacao clara de detalhes técnicos.

Os entregaveis esperados para o projeto estao detalhados abaixo, € a proposta
orcamentaria deve refletir a capacidade de cumprimento deste escopo. Todos
os documentos deverao ser entregues em portugués e inglés.

Estabelecimento de uma Plataforma Nacional (PN) alinhada com as
plataformas de MRV (Monitoramento, Reporte e Verificagao) existentes.

e Apoiar oracional e o desenho de uma Plataforma Nacional (harmonizando
as iniciativas Boi na Linha, Protocolo do Cerrado e o Grupo de Trabalho de
Fornecedores Indiretos - GTFl) e sua apresentagdo aos
principais stakeholders.

e Contribuir para a atualizacao e redacao da estrutura de governanca da
Plataforma Nacional, incluindo disposicdes relativas a implementacao e
protecao de terras indigenas.

o Participar de atividades de engajamento para coletar feedbacks de partes
interessadas sobre a Plataforma Nacional e facilitar a aprovacdo da
estrutura de governancga e a adocao de politicas correlatas.

e Coorganizar e facilitar acées de divulgacao, incluindo workshops,
reunides, webinars e eventos de capacitacdo online para promover a
Plataforma Nacional.

e Apoiar interacoes com membros de diversas plataformas da pecuaria em
relagcdo a melhoria de protocolos e a Plataforma Nacional.
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Facilitar o engajamento com grupos-alvo para promover a Plataforma
Nacional.

Engajamento e divulgacao de plataformas multissetoriais

Organizar e participar reunidées com frigorificos e membros do GTFI para
incentivar a adogao e implementagcao das diretrizes e politicas do grupo
(Plataforma Nacional).

Apoiar o desenvolvimento e a atualizacdo de orientacoes para
produtores de carne bovina sobre o atendimento as demandas de mercado,
implementacéo de sistemas de controle de compra, conformidade com as
politicas da Plataforma Nacional e garantia dos direitos humanos, incluindo
a prevencao do trabalho forgado e o respeito as terras indigenas.

Organizar e facilitar eventos de engajamentocom frigorificos e
pecuaristas para fornecer orientacdo sobre a adocdo de tecnologias
voltadas a producao livre de desmatamento e conversao.

Apoiar o desenvolvimento de analises personalizadas de lacunas de
conformidade (compliance gaps) e caminhos para a regularizacdo, visando
apoiar as acoes de divulgacao junto a empresas e frigorificos.

Engajamento do Setor Financeiro

Apoiar acoes de engajamento com bancos da Febraban para promover a
melhoria e a expansdo da implementacdo dos compromissos de DCF
(producéo livre de desmatamento e conversdo) e sua expansao para aregiao
do Cerrado.

Apoiar as analises de lacunas de conformidade (compliance gaps) de
instituicdes financeiras e caminhos para o engajamento com frigorificos.

Apoiar o monitoramento de indicadores do projeto relacionados ao volume
de investimentos de instituicbes financeiras em frigorificos em
conformidade com o TAC da Carne.

Comunicacgao

Auxiliar no desenvolvimento e divulgacao de materiais de comunicagéao
voltados a educacao de stakeholders sobre intensificacdo da pecuaria,
praticas de DCF e tecnologias facilitadoras.

Apoiar a criacao de pecas de midia ou conteludos publicados sobre a
Plataforma Nacional.



Rua Cénego Roque Viggiano,53
04532-030 | Sdo0 Paulo — SP

Amigos
daTerra

Amazonia Brasileira

www.amigosdaterra.org.br
contato@amazonia.org.br

Equidade de Género e Empoderamento das Mulheres

Auxiliar na coordenacao e organizacao de esfor¢cos de divulgacado para
aumentar a conscientizacdo e a participacdo das mulheres em eventos
relacionados a Plataforma Nacional.

Organizar e facilitar reunioes ou workshops que incentivem ativamente a
participacado feminina, garantindo que as perspectivas de género sejam
incorporadas as agdes de engajamento e as licdes aprendidas.

Organizar e facilitar reunioes ou workshops junto aos principais grupos
relacionados a industria da carne para levantar para levantar informacgdes
sobre a participagao feminina e promover um maior niumero de mulheres
ocupando papeis de lideranca nesses espacos.

Engajamento do setor publico

Facilitar e auxiliar na realizacao de webinars para engajar atores da
cadeia de valor da pecuaria, apresentando os resultados das auditorias dos
TACs (Termos de Ajustamento de Conduta) e orientagbes sobre
oportunidades de melhoria.

Auxiliar na conducao e compartilhamento de analises para identificar
areas prioritarias, estratégias e monitorar os impactos de programas de

reintegracao.

4. Tipo de Contratacao

Pessoa Juridica

5. Qualificacao

Equipe com expertise relevante em monitoramento e rastreabilidade nas
cadeias de suprimentos da pecuaria, incluindo areas como governancga da
cadeia de suprimentos, sistemas de monitoramento, engajamento de
stakeholders e contato direto com pecuaristas.

Experiéncia comprovada no engajamento com partes interessadas em
toda a cadeia de suprimentos da pecuaria, incluindo produtores, frigorificos,
instituicbes financeiras, organiza¢gdes da sociedade civil e autoridades
governamentais.
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e Experiéncia comprovada na participagcdo ativa em plataformas
multissetoriais da pecuaria (por exemplo: GTFI, Protocolo do Cerrado).

e Experiéncia no desenho, redagao ou contribuicao para protocolos, normas
ou orientacoes técnicas relacionadas a sistemas de rastreabilidade e
monitoramento bovino.

e Experiéncia no apoio ou implementacao de sistemas de Monitoramento,
Reporte e Verificagcdao (MRV) relacionados a cadeias de suprimentos
sustentaveis.

e Experiéncia comprovada na facilitagao de dialogos com stakeholders,
workshops ou processos colaborativos envolvendo atores do setor
privado, organizagdes da sociedade civil e/ou agéncias governamentais.

o Experiéncia no engajamento com instituicoes financeiras sobre padrdes
de sustentabilidade, riscos de desmatamento ou compra responsavel em
cadeias de suprimentos de commodities agricolas.

e Experiéncia no engajamento com instituicées do setor publico, incluindo
promotorias (Ministério Publico), 6rgaos reguladores ou agéncias de
fiscalizagdo, em temas de conformidade ambiental, sistemas de
monitoramento ou governanga da cadeia de suprimentos.

o Experiéncia na producao de relatdrios de alta qualidade, notas técnicas
(policy briefs), recomendacoes técnicas e apresentagdes que
comuniquem questdes complexas tanto para publicos especialistas quanto
leigos.

e Experiéncia em trabalho colaborativo em consoércios de projetos,
entregando produtos técnicos ou de decisdo estratégica para politicas
complexos em iniciativas de longa duracao.

e Fluéncia profissional em inglés e portugués (escrita e fala).

6. Cronograma de entregas

O trabalho deve comecgar o mais tardar em maio de 2026 e seguira até 31 de
dezembro de 2028. Todas as entregas estdo listadas na tabela a seguir. As agdes de
apoio mencionadas no item “Especificacoes do Servico” ndo estao listadas abaixo
como entregas especificas, mas deverao ser descritas ao longo dos relatdrios
trimestrais e anuais.
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Entrega

Entregas (total para os 3 anos)

Prazos

1

9 relatdrios trimestrais em formato
disponibilizado pela contratante com
registros de horas em anexo para cada
colaborador envolvido (timesheet).

15 de abril de cada ano.
15 de julho de cada ano.
15 de outubro de cada ano.

3 relatdrios anuais em formato
disponibilizado pela contratante com
registros de horas em anexo, referente
ao ultimo trimestre do ano, para cada
colaborador envolvido (timesheet).

15 de dezembro de cada ano.

50 reunides ou workshops com
participagao feminina significativa
realizados e acompanhados de seus
respectivos registros (fotos, videos, lista
de participacdao com informacdo de
género e ata ou relatdrio contendo a
sistematizacdo das discussdes e as
perspectivas das mulheres sobre os
temas abordados).

Janeiro a dezembro de cada ano.

15 reunides ou workshops realizados e
acompanhados de seus respectivos
registros para promover um maior
numero de mulheres assumindo papeis
de lideranga nos principais grupos da
industria da carne.

Janeiro a dezembro de cada ano.

30 eventos de engajamento com
frigorificos sobre producado livre de
desmatamento e conversdo realizados e
acompanhadas de seus respectivos
registros (fotos, videos, lista de
participacao e ata ou relatério contendo
a sistematizac¢do das discussoes).

Janeiro a dezembro de cada ano.

30 reunides com frigorificos e membros
do GTFI sobre a Plataforma Nacional
realizadas e acompanhadas de seus
respectivos registros (fotos, videos, lista
de participacao e ata ou relatério
contendo a sistematizacdo das
discussoes).

Janeiro a dezembro de cada ano.

6.2 Equipe revisora
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O desenvolvimento dos trabalhos sera junto a equipe do Programa de Cadeias
Agropecuarias da Amigos da Terra — Amazdnia Brasileira e dos 3 parceiros do
projeto.

Todos os produtos e documentagao gerados durante o processo deverao ser
entregues a equipe técnica da Amigos da Terra — Amazonia Brasileira.

7. Precificacao

As propostas recebidas serdao analisadas conforme os critérios estabelecidos no
item 8, com maior peso ao menor prego.

O pagamento dos produtos contratados sera efetuado mediante apresentagao de
nota fiscal, acordada entre as partes na celebragio do contrato.

O orcamento devera contemplar todos os impostos, tributos, encargos incidentes
e custos necessarios a execugao das agoes e conclusdo das entregas previstas
neste termo de referéncia, bem como aqueles referentes a viagens e
deslocamentos. O orcamento deve detalhar os custos de pessoal (valor e
percentual de dedicacdo de cada membro da equipe, ou valor da diaria e total de
dias por ano), discriminando cada funcao e sua respectiva alocacéo de tempo.

O valor total estimado do contrato sera de até 1.500.000 reais, dividido em trés
repasses anuais, condicionados as entregas previstas no plano de trabalho
aprovado pelas partes. A estimativa de custo total anual devera respeitar o seguinte
fluxo financeiro: R$ 400.000 reais no ano 1; R$ 550.000 reais no ano 2; e R$ 550.000
reais no ano 3.

Como regra geral, para adendos e aditivos, o valor do contrato de servigos podera
ser acrescido em até 10% do valor inicial. De forma excepcional, o valor do contrato
podera ser acrescido em até 50 %, exclusivamente quando for necessaria a
realizacdo de servigos adicionais distintos daqueles inicialmente contratados ou
quando ocorrerem circunstancias imprevisiveis. Nesses casos, devera ser
apresentado um anexo explicativo que descreva os servicos adicionais, com
aprovacao prévia da ADT e do financiador da subvencao.

8. Avaliacao da Proposta
A proposta sera avaliada seguindo os seguintes critérios:

Critério Técnico (75 pontos)



Rua Cénego Roque Viggiano,53
04532-030 | Sdo0 Paulo — SP

Amigos
daTerra

Amazonia Brasileira

www.amigosdaterra.org.br
contato@amazonia.org.br

Na tabela abaixo estdo listados os atributos do critério técnico, que poderao
receber uma pontuacao de 0 até o valor maximo determinado para cada atributo.
Os pontos dos atributos a, b, ¢, e d serdo somados.

Atributos Pontuacado maxima
a. Adequacao e consisténcia do plano | Até 24

de trabalho;

b. Adequacéo e consisténcia da Até 15
metodologia;

c. Experiéncia prévia em projetos ou Até 20

atividades similares;

d. Capacidade de execucéoe Até 16
qualificagdo do corpo técnico

proposto (curriculos);

Critério Financeiro (25 pontos)

O critério financeiro sera composto por um atributo (€) com pontuacao maxima de
25 pontos:

e) Preco proposto.

A Nota Final sera calculada pela seguinte equacao: NF = Nota do Critério Técnico
(75) + Nota do Critério Financeiro (25).

Ap06s o prazo de submissao, poderao ser solicitados esclarecimentos, informagdes
e/ou documentacéo adicionais.

9. Prazo de Apresentacao das Propostas

As propostas deverao ser encaminhadas até 11/05/2026 (as 23:59 BRT) para o e-
mail adm@amazonia.org.br com o titulo “Consultoria Técnica e de Politicas”, em
formato PDF.

A proposta deve conter todas as informagdes conforme especificado nos itens
abaixo, propostas incompletas poderao ser rejeitadas.

a) A descricao detalhada dos servicos a serem prestados, em
conformidade com o escopo definido neste termo de referéncia, e a
metodologia apresentando de que forma os resultados esperados neste
termo serao alcancados;

b) O orcamento;
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c) Cronograma de execucao, compativel com o previsto para a realizagcao
dos servigos;

d) Descritivo de experiéncia da equipe ou portfélio da empresa
demonstrando experiéncia prévia com atividades iguais ou semelhantes
as previstas neste termo de referéncia;

e) Prazo devalidade da proposta;

f) Curriculos da equipe técnica responsavel pela execucao dos servigos;

g) Declaracao de Honra assinada (conforme modelo anexo).

O resultado da selecao sera publicado em até 7 dias apds o término do prazo deste
edital para submissao de propostas. Ndo serdo aceitas propostas submetidas apds
a data estabelecida. Eventuais duvidas referentes ao presente documento poderao
ser encaminhadas para o e-mail indicado acima.

Anexo | - Modelo de Declaragdo de Honra

DECLARACAO DE HONRA
CRITERIOS DE EXCLUSAO E SELEGAO

O abaixo-assinado (home da pessoa que assina o presente formulario), em
representacgao de:

Nome completo:

Forma juridica:

Numero de registro legal:
Endereco completo:

Numero de identificagcdo CNPJ:
(a pessoa)

Declara que a personalidade juridica:

1. () Cumpretodos os critérios de elegibilidade estabelecidos na
convocatoéria da proposta especifica

2. ( )Tem a capacidade financeira e operativa necessaria,
conforme estabelecido na convocatéria da proposta especifica.

a) Nao me encontro, nem a empresa que represento, em situacao de faléncia,
liquidagao, dissolucao ou insolvéncia, nem temos nossos negécios administrados
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por decisdo judicial, tampouco celebramos acordo com credores, suspendemos
atividades comerciais ou estamos sujeitos a qualquer medida liminar ou restricéo
judicial que impecga a conducgéo regular de nossas atividades.

b) Nao somos objeto de processo de declaragcdo de faléncia, liquidacao judicial,
administracdo judicial, concordata, recuperacao judicial ou extrajudicial, acordo
com credores ou qualquer outro processo semelhante previsto na legislagdo
aplicavel.

c) Nao fomos considerados culpados por falta profissional grave, devidamente
comprovada por qualquer meio legalmente admissivel.

d) Estamos devidamente inscritos nos registros oficiais nacionais competentes e
regularmente cadastrados para efeitos de declaracao e pagamento de tributos, em
conformidade com a legislagao brasileira.

e) Estamos em situacgao regular quanto ao cumprimento das obrigacoes relativas
ao pagamento de tributos e contribui¢cdes sociais, incluindo contribuicbes para a
seguridade social, ndo possuindo débitos fiscais ou previdenciarios em aberto.

f) Nem a empresa, nem seus administradores, diretores, sécios ou quaisquer
pessoas com poderes de representacdo, decisdo ou controle foram condenados
por sentenca transitada em julgado por fraude, corrupgao, participagdo em
organizagcdo criminosa, lavagem de dinheiro ou quaisquer outros ilicitos dessa
natureza.

g) Nem a empresa, nem seus administradores, diretores, sécios ou quaisquer
pessoas com poderes de representacdo, decisdo ou controle foram condenados
por crime relacionado a sua conduta profissional.

h) A empresa respeita as normas minimas estabelecidas pela Organizacao
Internacional do Trabalho (OIT), incluindo o cumprimento das normas relativas as
condigoes dignas de trabalho, a ndo discriminacao, a liberdade de associagao
sindical e a prevencéo e erradicacao do trabalho infantil e do trabalho forgcado, em
conformidade com a legislacdo brasileira e com os tratados internacionais
ratificados pelo Brasil.

A pessoa sujeita a esta declaragao pode ser excluida deste procedimento e estar
sujeita a sang¢des administrativas (exclusdo ou multa) se for comprovada a
falsidade das declaragdes ou das informacdes fornecidas como condi¢cado para
participar deste procedimento.
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Assinatura



